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.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ƭŀ aŀǊƛŀǇƻƭƛǎ Η 
 
bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ Ł ŎŜ ǎŞƧƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŜ aƻǳǾŜƳŜƴǘ 
ŘŜǎ CƻŎƻƭŀǊƛΦ vǳŜ ŎŜǎ ƧƻǳǊǎ ǎƻƛŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ 
ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜΣ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŀƎŜǎΣ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊΦ 

[Ŝ ǘƘŝƳŜ ǇǊƻǇƻǎŞ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Υ  

ζ ¦ƴƛǘŞ ς 5ƛǾŜǊǎƛǘŞ Υ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΣ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ η 
 
5ǳǊŀƴǘ ŎŜ ǎŞƧƻǳǊΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ǾƛǾǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭΣ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 
[ŀ aŀǊƛŀǇƻƭƛǎ Ŝǎǘ ǳƴ ƭŀōƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ƻǴ ŎƘǊŞǝŜƴǎΣ ŀƎƴƻǎǝǉǳŜǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΦ 
/ΩŜǎǘ ƭŁ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜǎ 
ǎǇŞŎƛŬŎƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛŀǇƻƭƛǎ Υ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝƴ 
ŀŎǘŜǎ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŀ 
ƳŀǉǳŜǧŜ Řϥǳƴ ƳƻƴŘŜ ǝǎǎŞ ŘŜ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŦǊŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎΦ 5Ŝǎ 
ŀǘŜƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ǎϥŜȄŜǊŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƛŶŎƛƭŜ ŀǊǘ ŘϥşǘǊŜ ŀǊǝǎŀƴǎ ŘŜ 
ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 
 

!ǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Υ 

/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ŝǎǘ ǇƻƴŎǘǳŞ ŘŜ 
ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ōŀƭŀŘŜǎΣ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŞŜ ŦŜǎǝǾŜΦ 

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛōǊŜǎ Υ ŎƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ ƭŀ aŀǊƛŀǇƻƭƛǎ Ł 
ǎƻƴ ǊȅǘƘƳŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊΦ 
 
.ƻƴƴŜ aŀǊƛŀǇƻƭƛǎ Η 
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tǊƻƎǊŀƳƳŜ Η 

±ƻƛǊ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ǇŀƎŜǎ с Ŝǘ т Řǳ ƭƛǾǊŜǘ 

[Ŝ Ƴŀǝƴ Υ фƘмр - фƘпр Υ aŞŘƛǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭΩŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜ 

млƘмр - ммƘол Υ tƻƛƴǘ Řǳ ƧƻǳǊ 

[ŀ aŞŘƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ tƻƛƴǘ Řǳ WƻǳǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛŀǇƻƭƛǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ 
ƭƛŜǳ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ł ƭϥŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜΣ ǎŀǳŦ ƭŜ ƭǳƴŘƛ ƻǴ ƛƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ 
ōŀƭŀŘŜ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜΦ όǾƻƛǊ ƭƛǾǊŜǘ ǇŀƎŜ пύ 

{ŀƳŜŘƛ ол Υ   bƻǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΣ ǳƴŜ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ ом Υ  CŀŎŜ ŀǳȄ Ŏƻƴƅƛǘǎ 

[ǳƴŘƛ мŜǊ Υ   wŜǎǇŜŎǘΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǳƴƛǘŞ 

aŀǊŘƛ н Υ   {ŀǾƻƛǊ ǇŜǊŘǊŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭϥǳƴƛǘŞ 

aŜǊŎǊŜŘƛ о Υ   wŜƭŜǾƻƴǎ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ 

[ΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ    

{ŀƳŜŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Υ ƎǊŀƴŘ ƧŜǳ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƳŀǊŘƛΣ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΦ όǾƻƛǊ ƭƛǾǊŜǘ 
ǇŀƎŜǎ мл Ł моύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜǎ у Ŝǘ фύ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ǎǳǊ 
ǇƭŀŎŜΦ 
/ƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊ Ł муƘΣ ǳƴŜ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŜǳŎƘŀǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇƻǳǊ ǉǳƛ ƭŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜΦ 
9ƴ ǎƻƛǊŞŜ όŁ ǇŀǊǝǊ ŘŜ нмƘύΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŞŜǎ  

όǾƻƛǊ ǇŀƎŜ рύ  

[Ŝ ƳŀǝƴΣ ŘŜ млƘ Ł ммƘолΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƧǳƴƛƻǊǎ ƧǳǎǉǳϥŁ мт ŀƴǎ ƻƴǘ ƭŜǳǊ tƻƛƴǘ Řǳ 
WƻǳǊ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎΦ όǾƻƛǊ ǇŀƎŜǎ мп Ł мсύ 
[ϥŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ƭŜǎ ōŀƭŀŘŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜǎ Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎ Τ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ǘǳǘŜǳǊǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ ǇŀƎŜ мт Řǳ ƭƛǾǊŜǘ κ tƭŀƴ Řǳ ƭȅŎŞŜ Ŝƴ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

[Ŝ ƎǊŀƴŘ ƧŜǳ 

{ŀƳŜŘƛ ол ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ Ƨƻǳƻƴǎ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ Η ¦ƴŜ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳ ǘǊŞǎƻǊ ǇŀǊ 
ŞǉǳƛǇŜ όŞƴƛƎƳŜǎΣ ŎƘŀƴǘǎΣ Ƴƛƴƛ-ƧŜǳȄ Ŝǘ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎύΣ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΦ 
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[ǳƴŘƛ мŜǊ ŀƻǶǘΣ ǘƻǳǘŜ ƭŀ aŀǊƛŀǇƻƭƛǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ŘŜ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ Η 
aŀǊŎƘŜΣ Ǉƻƛƴǘ Řǳ ƧƻǳǊΣ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜΣ ƧŜǳȄ Ŝƴ ŦƻǊşǘΦ  
¢Ǌƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōŀƭŀŘŜǎ όŦŀŎƛƭŜΣ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜΣ ŜƴǘǊŜ м ƘŜǳǊŜ Ŝǘ п ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ 

ƳŀǊŎƘŜύΦ  

{ǳǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴΣ ǇǊŜƴƻƴǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜΣ ǎŀ ŦƻǊşǘ Ŝƴπ
ŎƘŀƴǘŞŜΣ ǎŜǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ǊŜƳŀǊπ
ǉǳŀōƭŜǎ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜǎ Ŝǘ ƭŞπ
ƎŜƴŘŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΧ 
 

5ŞǇŀǊǘ ŞŎƘŜƭƻƴƴŞǎ ŘŜ фƘол Ł ммƘол 
Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀŘŜ ŎƘƻƛǎƛŜΦ  
wŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ мтƘΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ 
ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎΦ  

 

5Ŝǎ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŦƻǳǊƴƛǎ 
ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘŞƧŜǳƴŜƴǘ Ƙŀōƛπ
ǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƭŦ Τ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎΣ ǇǊŞǾƻƛǊ ǾƻǘǊŜ ǇƛǉǳŜ-
ƴƛǉǳŜ Η 
 

/ƘŀǉǳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ 
ǊŜǎǘŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ Řǳ ŘŞōǳǘ Ł 
ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΣ ŎƘƻƛǎƛǎǎŀƴǘ 
ǎƻƴ ƭƛŜǳ ǇƻǳǊ ǇƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜǊ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Řǳ ƧƻǳǊΦ 

[ǳƴŘƛ Υ DǊŀƴŘŜ ōŀƭŀŘŜ Ł .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ŀǳ thLb¢ 5¦ Wh¦w ǎŀƳŜŘƛ Ŝǘ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΦ 
5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ Ƙŀƭƭ ŘΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ 
ƭΩŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜΦ  
9bC!b¢{ 9¢ W¦bLhw{ {hb¢ {h¦{ [! w9{thb{!.L[L¢9 59 [9¦w{ t!w9b¢{ h¦ 
¢¦¢9¦w{ t9b5!b¢ ¢h¦¢9 [! Wh¦wb99 
/ƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ ǾƻǘǊŜ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ Ŝǘ ƳŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Η 
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tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƛǊŞŜǎ 

 
{ŀƳŜŘƛ ол ƧǳƛƭƭŜǘΣ нмƘ Ł ƭΩŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜ Υ  
ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ  Υ ά[Ŝ Řƻƴ ƭŁ ƻǴ ƻƴ ƴŜ ƭΩŀǧŜƴŘ Ǉŀǎέ ό!ƴƻǳƪ DǊŜǾƛƴύ 
 
 
[ŀ ƭƻƎƛǉǳŜ Řǳ Řƻƴ ƴϥŀǳǊŀƛǘ ǇŀǎΣ ǎŜƳōƭŜ-ǘ-ƛƭΣ ƭŜ ǎŞǊƛŜǳȄ 
ǉǳƛ ǎƛŜŘ Ł ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ ϦŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎϦΦΦΦ tƻǳǊπ
ǘŀƴǘ ƭŜ Řƻƴ Ŝǎǘ ǇŀǊǘƻǳǘΣ ƧǳǎǉǳŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ Lƭ 
ǎϥŀƎƛǘ ƧǳǎǘŜ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŜǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ƭǳƴŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ǎϥŀǇŜǊπ
ŎŜǾƻƛǊ ƳşƳŜ ǉǳŜ ǎŀƴǎ ƭŜ ŘƻƴΣ ƻƴ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŀƛǘ Ǉŀǎ 
ƎǊŀƴŘ ŎƘƻǎŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 
¦ƴŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ Ł ǊŜƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ƳƻƴŘŜ 
Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀǾŜŎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǊŜƎŀǊŘΣ ǇŀǊ !ƴƻǳƪ DǊŜǾƛƴΣ Ŏƻ-
ŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥƻǳǾǊŀƎŜ [ϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǳƴŜ ŀũŀƛǊŜ ŘŜ ŘƻƴΣ 
ŀǳȄ ŞŘƛǝƻƴǎ bƻǳǾŜƭƭŜ /ƛǘŞΦ 
 

 
 
 
5ƛƳŀƴŎƘŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ 
ŞŎƘŀƴƎŜǊΦ [ƛŜǳȄ ŀŶŎƘŞǎ ŀǳ ōŀǊ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ƳŀǝƴΦ 
 

[ǳƴŘƛ мŜǊ ŀƻǶǘΣ нмƘ Ł ƭΩŀƳǇƘƛǘƘŞŃǘǊŜ Υ ǾŜƛƭƭŞŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀƛȄ 
 

aŀǊŘƛ н ŀƻǶǘ Υ нм Ƙ aŀǊƛŀǇƻƭƛǘŀƭ  όǾŜƛƭƭŞŜ ŦŜǎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛŀǇƻƭƛǎύΦ 
ннƘол -ноƘол Υ ƭŀ ŦşǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŃƎŜǎΦ 
 

{ŀƳŜŘƛΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭǳƴŘƛ Ł нлƘол ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƧǳǎǉǳΩŁ у ŀƴǎ Υ 
ζ .hbb9 b¦L¢ [9{ t9¢L¢{ Η η 

{ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ ƳŀǊƛƻƴƴŜǧŜǎ Ŝƴ ŞŎƘƻ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛŀǇƻƭƛǎ 
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tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ нф ƧǳƛƭƭŜǘ 
{ŀƳŜŘƛ ол ƧǳƛƭƭŜǘ 
ΨΩbƻǎ ŘƛũŞǊŜƴŎŜǎΣ ǳƴŜ  

ǊƛŎƘŜǎǎŜ ΨΩ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ ом ƧǳƛƭƭŜǘ 
ΨΩCŀŎŜ ŀǳȄ ŎƻƴƅƛǘǎΩΩ 

 

tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
όǎŜƭŦ Υ уƘ - уƘолύ 

tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
όǎŜƭŦ Υ уƘ - уƘолύ 

фƘмр - фƘпр aŞŘƛǘŀǝƻƴ фƘмр - фƘпр aŞŘƛǘŀǝƻƴ 

tŀǳǎŜ tŀǳǎŜ 

млƘмр - ммƘол 
tƻƛƴǘ Řǳ ƧƻǳǊ 

млƘмр - ммƘол 
tƻƛƴǘ Řǳ ƧƻǳǊ 

!ǇŞǊƛǝŦ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ  ¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ  

5ŞƧŜǳƴŜǊ 
ό{ŜƭŦ Υ мнƘол - моƘύ 

5ŞƧŜǳƴŜǊ 
ό{ŜƭŦ Υ мнƘол - моƘύ 

¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ  ¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ  

мрƘ - мтƘ 
DǊŀƴŘ ƧŜǳ 

мрƘ - мтƘ 
!ǘŜƭƛŜǊǎΣ ōŀƭŀŘŜǎ 

  

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ 

муƘ aŜǎǎŜ муƘ aŜǎǎŜ 

  

5ƞƴŜǊ 
ό{ŜƭŦ Υ мфƘ - мфƘолύ 

5ƞƴŜǊ 
ό{ŜƭŦ Υ мфƘ - мфƘолύ 

нлƘол Υ .ƻƴƴŜ ƴǳƛǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ нлƘол Υ .ƻƴƴŜ ƴǳƛǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ 

нмƘ - ннƘол 
/ƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘΩ!ƴƻǳƪ DǊŜǾƛƴ 

нмƘ - ннƘол 
DǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
tŀǊ ǊŞƎƛƻƴ 
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aŀǊƛŀǇƻƭƛǎ 

[ǳƴŘƛ мŜǊ ŀƻǶǘ 
ΨΩwŜǎǇŜŎǘΣ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ ǳƴƛǘŞΩΩ 

aŀǊŘƛ н ŀƻǶǘ 
ΨΩ{ŀǾƻƛǊ ǇŜǊŘǊŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ 

ƭΩǳƴƛǘŞΩΩ 

aŜǊŎǊŜŘƛ о ŀƻǶǘ 
ΨΩwŜƭŜǾƻƴǎ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜ ƭŀ  

ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ ΨΩ 

tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
όǎŜƭŦ Υ уƘ - уƘолύ 

tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
όǎŜƭŦ Υ уƘ - уƘолύ 

tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ 
όǎŜƭŦ Υ уƘ - уƘолύ 

 фƘмр - фƘпр aŞŘƛǘŀǝƻƴ aŜǎǎŜ Ł фƘол 

{ƻǊǝŜ Ł .ǊƻŎŞƭƛŀƴŘŜ 
¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 

 
5ŞǇŀǊǘ ŜƴǘǊŜ фƘол Ŝǘ ммƘол 

wŜǘƻǳǊ ǾŜǊǎ мтƘ 

tŀǳǎŜ  

млƘмр - ммƘол 
tƻƛƴǘ Řǳ ƧƻǳǊ 

млƘмр - ммƘпр 
tƻƛƴǘ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝǘ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴǎ 

¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ  
 

5ŞƧŜǳƴŜǊ 
ό{ŜƭŦ Υ мнƘол - моƘύ 

tƛǉǳŜ-ƴƛǉǳŜ 

¢ŜƳǇǎ ƭƛōǊŜ  

wŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ  
ŘŞǇŀǊǘ мрƘ - мтƘ 

!ǘŜƭƛŜǊǎΣ ōŀƭŀŘŜǎ 

   

муƘ aŜǎǎŜ муƘ aŜǎǎŜ  

   

5ƞƴŜǊ 
ό{ŜƭŦ Υ мфƘ - мфƘолύ 

5ƞƴŜǊ 
ό{ŜƭŦ Υ мфƘ - мфƘолύ 

 

нлƘол Υ .ƻƴƴŜ ƴǳƛǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ   

нмƘ - ннƘол 
±ŜƛƭƭŞŜ ŘŜ ǇǊƛŝǊŜ tƻǳǊ ƭŀ tŀƛȄ 

 
нмƘ - ннƘол 

aŀǊƛŀǇƻƭƛǘŀƭ  Υ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ  
aŀǊƛŀǇƻƭƛǎ 

 
{ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ  
WǳǎǉǳΩŁ ноƘол 
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5ƛƳŀƴŎƘŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǘ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛΣ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ 

ǇǊƻǇƻǎŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŘƛǾŜǊǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ 

!ǘŜƭƛŜǊǎ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ ом Ŝǘ ƳŀǊŘƛ нΣ ŘŜ мрƘ Ł мтƘΣ ŘŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΣ ŀǳ 
ŎƘƻƛȄΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǾŜǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ  ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛπ
ƳŜǊ Η Lƭǎ ǎΩŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ  

/ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ŀǳ ōŀǊ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ƭƛŜǳΦ [Ŝǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ у ŀƴǎ ǎƻƴǘ ǎǳƛǾƛǎ ŘΩǳƴ ŀǎǘŞǊƛǎǉǳŜ ϝ 
9ƴ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ ƧŜǳȄ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ŘΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳ ōŀǊΦ 
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ    !ƴƻǳƪ Dw9±Lb 

нр ŀƴǎ ŘΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ς ¢ŜǎǘŜȊ Ǿƻǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Η 
±ƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ƭΩ;ŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴΧ ǳƴ ǇŜǳΣ ōŜŀǳŎƻǳǇΣ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ŦƻƭƛŜΣ 
Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ Κ aŀƛǎ Ŝƴ şǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǎǶǊǎΧ Κ ¦ƴ ƧŜǳ Ŝƴ нр ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŜ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǎŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǉǳƛ ƴƻǳǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎΦ  
tƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀŘƻǎΦ  

aŀǊŘƛ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ   /Ƙŀƴǘŀƭ Ŝǘ WƻǎŞ Dw9±Lb 

/ƘŀƴƎŜǊ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ 

CŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƴƻǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǾƛŜ όŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΣ 
ŞǇŀǊƎƴŜΣ ŘŞǘŜƴǘŜ Χύ Ǉƭǳǎ ŎƻƘŞǊŜƴǘǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎΦ  
¦ƴ ŜȄǇƻǎŞ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝŦ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ƭΩ9ŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ǎŜǊŀ ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ 
ŞŎƘŀƴƎŜ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ 
tƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƳŀǊŘƛ    CǊŝǊŜ 5haLbLv¦9 

!Ǌǘǎ Řǳ ŎƛǊǉǳŜ ϝ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜǎ р 
Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊƛŀǇƻƭƛǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭϥƛƭƭǳǎǘǊŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛŝǊŜ ŘŜ {ǘ CǊŀƴœƻƛǎ Υ 
Ϧ{ŜƛƎƴŜǳǊΣ ŦŀƛǘŜǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ 
ŘŜ tŀƛȄϦ 
bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ǇŜǝǘ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ мл Ƴƴ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀǊǘǎ 
Řǳ ŎƛǊǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜ ƭŀ ƧƻƴƎƭŜǊƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƎƛŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƻǿƴŜǊƛŜΧ 
tƻǳǊ ƎǊŀƴŘǎ Ŝǘ ǇŜǝǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ 
ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  
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5ƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƳŀǊŘƛ   

ζ [ŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƭΩŀƳƻǳǊ η Řǳ tŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ ¢ƘŞǊŝǎŜ D¦L[[9¢Σ aƛŎƘŜƭ Ŝǘ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ±L{!w¢Σ 
DǿŜƴ Ŝǘ WŜŀƴ-/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ Ch¦w9!¦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ Υ [Ŝǎ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ п Ŝǘ р ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎƘŀǇƛǘǊŜǎ ŎŜƴπ
ǘǊŀǳȄ ŘŜ ζ [ŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƭΩ!ƳƻǳǊ η Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ Ŝƴπ
ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŀǾƻƛǊ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀƳƻǳǊΦ ¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƎǊŀƴŘƛǊ ƭΩŀƳƻǳǊ Řŀƴǎ 
ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴΦ ¦ƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ 
ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ǎƻƛǘ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 
ǾŜƴǳǎ ǎŜǳƭǎΦ 

aŀǊŘƛ Υ .ƻƴƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ 
у ŘŜ Ϧƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ƭϥŀƳƻǳǊϦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ƭŜ ǇŀǇŜ CǊŀƴœƻƛǎ ƛƴπ
ǾƛǘŜ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǳƴ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳƛ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ Ł ǾƻƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ȅŜǳȄ ŘŜ WŞǎǳǎ ǉǳƛ ƴϥŜȄŎƭǳǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜΥ ƛƭ ƴƻǳǎ ŎƻƴǾƛŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻƛŜΣ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŞǊƛŎƻǊŘŜ ŎƻƳƳŜ ϦōƻǳǎǎƻƭŜϦ 
ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎŜ ǎŜƴǘŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜΦ  
bΦ.Φ ±ƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ ŎƻƴŬŜǊ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻǳ ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ Ł 
ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀŘǳƭǘŜ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊŀ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳΩƛƭǎ ŀǳπ
Ǌƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛŜΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƳŀǊŘƛ    ±ŞǊƻƴƛǉǳŜ /IwL{¢htI9 

9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ CƻŎƻƭŀǊƛ Řǎ ƭŜ ƳƻƴŘŜ Υ ¦ƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩǳƴƛǘŞ 

!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜƘƻǊǎΣ ǎΩƛƭ ȅ ŀ Řǳ ǎƻƭŜƛƭΦ ½ƻƻƳ ǎǳǊ ƭŜǎ р ŎƻƴǝƴŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǊŞπ
ǇƻƴŘŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞŬǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŀŎǘǳŜƭΦ 9ƴ ǉǳƻƛ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƘŀǊƛǎƳŜ ŘŜ 
ƭΩǳƴƛǘŞ Κ 9ƴŬƴΣ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎŀŘŜŀǳ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǾƛǾǊŜ ƭŀ aŀǊƛŀǇƻƭƛǎ ƭŜǎ оср ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΧ 

/Ŝǘ ŀǘŜƭƛŜǊ ŀǳǊŀ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ǎŜ ǊŞǇŞǘŜǊŀ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛŘŜƴǝǉǳŜΦ !ǘŜƭƛŜǊ 
ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ у ŀƴǎΣ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 

aŀǊŘƛ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

/ŀǊƴŜǘǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜ  wƻōŜǊǘ 59[!Lw9 

tŀǊǘŜȊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ Řǳ ƳƻƴŘŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ǾƻȅŀƎŜǎΦ 

tƻǳǊ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŀŘƻǎΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ   aȅǊƛŀƳ aL/I9[ - LƴŬǊƳƛŝǊŜ 

!ǳǘƻ ƳŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǾŜƴǘǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŞǘŜƴǘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘƛƎŜǎǝŦ όƴƻǘǊŜ 
нŝƳŜ ŎŜǊǾŜŀǳ Ηύ  ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛǎǎǳŜ Řǳ vƛ vƻƴƎ Řǳ ǾŜƴǘǊŜΦ /ƻƴǎŎƛŜƴǝǎŀǝƻƴ Řǳ ǘƻǳŎƘŜǊΣ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǇƛǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŞǘŜƴǘŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ ǾŜƴǘǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ōŀƭƭƻƴƴŜƳŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ ΦΦΦ 
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{ΩƛƴǎŎǊƛǊŜ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ōŀǊΦ  

[Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǳ ǘǳǘŜǳǊǎΦ

tƭƻšǊƳŜƭ Υ  
 
.ŀƭŀŘŜ ŘŜǎ IƻǊǘŜƴǎƛŀǎ  
  
ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŞƳŀǊǊŀƴǘ Řǳ ƭȅŎŞŜΦ tŜǝǘŜ ōŀƭŀŘŜ Ł ǇƛŜŘΣ 
ŦŀŎƛƭŜ όо ƪƳύ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƭŀŎΣ  ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ олл ǾŀǊƛŞǘŞǎ 
Ŝǘ мн ŜǎǇŝŎŜǎ ŘΩƘƻǊǘŜƴǎƛŀǎΦ ¦ƴƛǉǳŜ Ŝƴ .ǊŜǘŀƎƴŜΣ ƭŜ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ IƻǊǘŜƴǎƛŀǎ  ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŀ ƅŃƴŜǊƛŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ ōƻǘŀƴƛǉǳŜΦ  
tǊƻǇƻǎŞŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ  

 
/ƛǊŎǳƛǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾƛƭƭŜ ŘŜ tƭƻšǊƳŜƭ  
 
Ł рƳƴ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜΦ  5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ƭŜǎ ǾŜǎǝƎŜǎ ŘŜǎ 
ǊŜƳǇŀǊǘǎΣ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜǎ 5ǳŎǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
aŀƛǎƻƴ ŘŜǎ aŀǊƳƻǳǎŜǘǎΣ ƭŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ ŎƭƻǎŜΣ ƭϥŞƎƭƛǎŜ {ŀƛƴǘ !ǊƳŜƭ Ŝǘ ƭϥŞǘƻƴƴŀƴǘŜ 
ƘƻǊƭƻƎŜ ŀǎǘǊƻƴƻƳƛǉǳŜ Řǳ ŦǊŝǊŜ .ŜǊƴŀǊŘƛƴΦ 
±ƛǎƛǘŜ Ł ǇƛŜŘΣ ŘǳǊŞŜ нƘ ŜƴǾƛǊƻƴΦ  
tǊƻǇƻǎŞ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 

[ƛȊƛƻ Υ   

[Ŝ ǎŜƴǝŜǊ ōƻǘŀƴƛǉǳŜ ŘŜ [ƛȊƛƻ  

Ł нл Ƴƴ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ŘŜ tƭƻšǊƳŜƭ Τ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 
ƛǝƴŞǊŀƛǊŜ ŞŘǳŎŀǝŦ Ŝǘ ƻƳōǊŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭŀƴŘŜǎΣ ǳƴ 
ǎŜƴǝŜǊ ŞŘǳŎŀǝŦ ŀǾŜŎ ǇŀƴƴŜŀǳȄΦ  
5ŜǳȄ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ Υ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴǝŜǊ тΦр ƪƳ - нƘол 
5ƛŶŎǳƭǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ ς ōƻƴƴŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ς Ŝƴπ
Ŧŀƴǘǎ Ҕ т ŀƴǎ κ ƛƴŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎ 
±ŀǊƛŀƴǘŜ ŎƻǳǊǘŜ Υ оƪƳ ς мƘол 5ƛŶŎǳƭǘŞ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ς ōƻƴƴŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ  
tǊƻǇƻǎŞŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
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WƻǎǎŜƭƛƴ Υ ό" мрΩ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜύ 

/ƛǊŎǳƛǘ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŜ WƻǎǎŜƭƛƴ 

CƭŃƴŜǊ ŀǳ ƎǊŞ ŘŜ ǎŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ 
Ƴŀƛǎƻƴǎ Ł Ǉŀƴǎ ŘŜ ōƻƛǎΣ ƭŀ ōŜƭƭŜ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ƭŀ 
.ŀǎƛƭƛǉǳŜ bƻǘǊŜ 5ŀƳŜ Řǳ wƻƴŎƛŜǊΣ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳ 
ŘŜǎ ŘǳŎǎ ŘŜ wƻƘŀƴ ΦΦΦΦ  

±ƛǎƛǘŜ Ł ǇƛŜŘΣ ŘǳǊŞŜ мƘ ол Ł нƘ όǎŀƴǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ 
Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳύΦ 

/ƛǊŎǳƛǘ Ϧŀǳ Ŭƭ ŘŜ ƭϥŜŀǳϦ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǾŀƭƭŞŜ ƻƳōǊŀƎŞŜΣ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ Ŝǘ ǊŜǇƻǎŀƴǘŜΦ ±ƛǎƛǘŜ Ł 
ǇƛŜŘΣ ŘǳǊŞŜ мƘ ол Ł нƘΣ ŦŀŎƛƭŜΣ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀǳȄ ǇƻǳǎǎŜǧŜǎΦ 

tǊƻǇƻǎŞŜ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ  

[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀŎƛƭƭȅ ό" олΩ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜύ 

Ł ол ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ tƭƻšǊƳŜƭΣ ƭŜ ǘǊŝǎ ǘȅǇƛǉǳŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ [ŀ DŀŎƛƭƭȅ ŀōǊƛǘŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 
ǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘΩŀǊǝǎǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǊǝǎŀƴǎ ŘΩŀǊǘΦ hǳǘǊŜ ŎŜǘ ƛƴǘŞǊşǘΣ ƛƭ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ŝƴ ŞǘŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ 

CŜǎǝǾŀƭ tƘƻǘƻ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ  

/Ŝ ŦŜǎǝǾŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇƘƻǘƻ ŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ Ƙǳπ
ƳŀƴƛǎǘŜΣ ŜƴƎŀƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜπ
ƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΣ ŎǊƻƛǎŜ ƭŜǎ ǊŜƎŀǊŘǎ ŘŜ 
ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ƳƻƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǊǘ 
Ŝǘ Řǳ ǇƘƻǘƻƧƻǳǊƴŀƭƛǎƳŜΦ  

[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Υ  
[Ŝ WŀǇƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƻŎŞŀƴǎ 
 
tƻǎǎƛōƭŜ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƳŀǊŘƛ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ ǎŀƴǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Υ ŎƘŀǉǳŜ 
ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ  
 

tŀǊŎƻǳǊǎ ƭƛōǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ǇǊŞǾƻƛǊ оƘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ƳƻƛƴǎΦ 
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[Ŝ ǇƻŝǘŜ ŦŜǊǊŀƛƭƭŜǳǊ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǳǘƻƳŀǘŜǎ ŦŀƴǘŀǎǝǉǳŜǎ ό" олΩ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ύ 

" [ƛȊƛƻΣ нƘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘǊƾƭŜ ŘΩŞŎƻƭƻƳǳǎŞŜ ǇŜǳǇƭŞ ŘΩƻōƧŜǘǎ ǘǳǊōǳƭŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ 
ŀƴƛƳŞŜǎ ǉǳƛ ŜƴŎƘŀƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎΦ ¦ƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ƳŀƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǎƻƭƛǘŜΣ ƛƴǾŜƴǘŞ 
ŀǾŜŎ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ŘϥƘǳƳƻǳǊΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘϥƛƴǘŞǊƛƻǊƛǘŞΦ 
tǊƻǇƻǎŞ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ  
 
!ŘǳƭǘŜǎ Υ сΣрл ϵ 
9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ п Ł му 
ŀƴǎ Υ рΣрл ϵ 
CŀƳƛƭƭŜǎ Υ оƛŝƳŜ 
ŜƴŦŀƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘΦ 
9ǘǳŘƛŀƴǘǎ Ŝǘ 
ŎƘƾƳŜǳǊǎ Υ рΣрл ϵ 

[ΩŞŎƻƳǳǎŞŜ ŘŜǎ ǾƛŜǳȄ ƳŞǝŜǊǎ - [ƛȊƛƻ ό" нлΩ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ ύ 

нƘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜ Řŀƴǎ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŀǳǘƘŜƴǝǉǳŜ Ł ƭŀ tǊŞǾŜǊǘΣ Ł ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Η  
 
5ǳ ŎƘŀǊƳŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ōǊŜǘƻƴǎ Ł ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ мфллΣ Řǳ ƳŀƎŀǎƛƴ ŘŜ ƧƻǳŜǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŀǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Řǳ ōƻƛǎΣ Řǳ ŦŜǊΣ Řǳ ŎǳƛǊΣ ŘŜ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜΣ ŘŜ ƭΩƘŀōƛƭƭŜƳŜƴǘ Χ ƻƴ ǎŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƻǳ ƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜΣ 

ƻƴ ǇŀǊǘŀƎŜΣ ƻƴ ŀǇǇǊŜƴŘΧ 
 
tǊƻǇƻǎŞ ŘƛƳŀƴŎƘŜ Ŝǘ ƳŀǊπ
Řƛ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
 
!ŘǳƭǘŜǎ Υ сΣрл ϵκ  
9ƴŦŀƴǘǎ ғ мн ŀƴǎ Υ рΣрл ϵ  
DǊƻǳǇŜǎ Ҕ нл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ  
р ϵκǇŜǊǎƻƴƴŜ 




